RELATORIO FINANCEIRO 2025
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> Apresentacao

O Instituto Carioca de Ténis € uma entidade civil, sem fins
lucrativos, tendo como finalidade o desenvolvimento do ensino e
da pratica esportiva, a promocdo da assisténcia social, além de
desenvolver a adocao de praticas de integracdo social e da
cidadania por meio do esporte.

O instituto € uma organizagcdo que visa unir forcas com os
diversos setores econémicos como o primeiro setor (governo), o
segundo setor (iniciativa privada) e o terceiro setor (entidades
sociais), em prol do desenvolvimento de uma nova sociedade,
neste momento de grandes oportunidades e de intensas
mudancas.
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> RECEITAS

As receitas do Instituto Carioca de Ténis provém basicamente
de 3 fontes, recursos das doagdes, renda de titulos e receitas
operacionais.

No ano de 2025, teve as seguintes receitas, a saber:

BloT: (oo 1= TP R$ 12.425,00
Renda de Titulos ......ccvvvvvvennnnn. R$ 341.307,33
Receitas Operacionais .............. R$ 9.586.922,30
Total Receitas..........cccvvvvnnn R$ 9.940.654,63

As Receitas totalizaram um montante de R$ 9.940.654,63
(nove milhdes e novecentos e quarenta mil e seiscentos e
cinquenta e quatro reais e sessenta e trés centavos).
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> DESPESAS

As maiores despesas que Instituto Carioca de Ténis teve em
2025 sao as relacionadas a pagamento de servigos prestados
(PJ), despesas administrativas, tarifas bancarias.

Abaixo apresentamos as despesas do ano de 2025, a saber:

Tarifa Telefonia......ccooviiiiiiii i, R$ 473,02

Servico Prestado por terceiros.........ccvvunn R$ 6.016.582,94
Tarifa Bancaria........ccovvviiiiiiiin civiiiinaee, R$ 2.804,44

LOF i R$ 11.757,78

Despesa com Alimentagcao.........cvvvvvvennnnn. R$ 521.050,00
Locacao de Maquina e Equipamento.......... R$ 3.001.782,88
Despesas com Material.........ccoevvviiiinnnnnn. R$ 10.000,00

Locagao de Veiculos.......ccvvvveiiiiiiiiniinnnen, R$ 37.450,00

Total Despesas .uiiiiiiriinnnnnnes sennnssnnnssnnnnnnss R$ 9.601.901,06

As despesas totalizaram um montante de R$ 9.601.901,06 (nove
milhoes e seiscentos e um mil e novecentos e um reais e seis
centavos)
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> CONSIDERACOES FINAIS

O exercicio de 2025 apresentou um superavit de R$ 338.753,57,
evidenciando um resultado financeiro positivo e uma conducgao
responsavel das atividades ao longo do periodo. O desempenho
demonstra a capacidade da instituicao em mobilizar recursos,
administrar de forma eficiente as receitas obtidas e manter o
equilibrio entre as acbes desenvolvidas e 0s compromissos
assumidos.

O resultado alcancado também reforca a importancia da
continuidade das estratégias de captacao e do fortalecimento
institucional, criando condicOes favoraveis para a manutengao
das atividades e para a ampliacdo dos projetos nos préoximos
exercicios.

Receitas - Estratégia para 2026

Para 2026, a estratégia financeira estara voltada a ampliacao e
diversificacao das fontes de receita, buscando fortalecer a
capacidade de investimento e assegurar maior previsibilidade
financeira. Entre as principais iniciativas, destacam-se:

e Fortalecimento da atuacao comercial, ampliando a prospecgao
de empresas e potenciais patrocinadores, bem como o
relacionamento com parceiros ja estabelecidos;

e Ampliacao da participacao em mecanismos de incentivo, com
a elaboracao e aprovacao de novos projetos pela Lei de Incentivo
ao Esporte, contribuindo para a diversificacao e expansao dos
recursos disponiveis.
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Despesas — Prioridades para 2026

Em relacdo as despesas, a prioridade sera direcionar os
recursos para agoes que contribuam diretamente para a
qualidade das atividades esportivas e para o fortalecimento da
relacdo com os participantes e a comunidade, considerando:

e Qualificacao da estrutura esportiva e operacional, proporcionando
melhores condicdes para a realizacao das atividades e
contribuindo para a evolugao da performance;

e AcOes de integragao e relacionamento com a comunidade,
promovendo iniciativas que estimulem a participacao, o
engajamento e o fortalecimento dos vinculos institucionais e
sociais.

Rio de Janeiro, 4 de setembro de 2026

Assinado digitalmente via ZapSign por
Carlos Alberto da Silva Lima
Carbos Allerte Da Sibre Lima  Data 04/09/2026 19:50:22.057 (UTC-0300)

Carlos Alberto da Silva Lima
Presidente

Avenida Nelson Cardoso n°® 706 - sala 206 - Taquara - Jacarepagua — CEP: 22.730-000
ZapSign - 0fb17c0d-9ba5-42ac-b4f8-382dc747b6dd | Doain(21)t91880284i e erpsibiitenis@itstitdorjtemisschifb?. 200-2/2001 e Lei 14.063/2020.



Relatério de Assinaturas v ydeo| pSign

Datas e hordrios em UTC-0300 ( America/Sao_Paulo)
Ultima atualizacdo em 04 Setembro 2026, 19:50:22

By Truora

Status: Assinado

Documento: ICT 2025 - Relatorio Financeiro 2025.Pdf
NUmero: 0fb17c0d-9ba5-42ac-b4f8-382dc747b6dd
Data da criagdo: 04 Setembro 2026, 18:00:10

Hash do documento original (SHA256): 33a026a77e4256be945de0980c8a8d8a50bfeb122185463bd0af78548b99338f '-: '

Assinaturas 1 de 1 Assinaturas

Assinatura
Assinado @ via ZapSign by Truora

CARLOS ALBERTO DA SILVA LIMA

Data e hora da assinatura: 04/09/2026 19:50:22 Carles Adlertes Da Sitva Lima

Token: 284b1ca5-d047-4706-9e09-f162e07305b1 Carlos Alberto da Silva Lima

Pontos de autenticacdo:

Telefone: 5521997173252 IP:177.192.6.169

Dispositivo: Mozilla/5.0 (Linux; Android 10; K) AppleWebKit/537.36 (KHTML,

E-mail: cdasilvalimat9@gmail.com like Gecko) Chrome/152.0.0.0 Mobile Safari/537.36
Nivel de seguranca: Validado por cédigo Unico enviado por e-mail

INTEGRIDADE CERTIFICADA - ICP-BRASIL

Assinaturas eletrdnicas e fisicas tém igual validade legal, conforme MP 2.200-2/2001 e Lei 14.063/2020.
Confirme a integridade do documento aqui.

Este Log é exclusivo e parte integrante do documento nimero 0fb17c0d-9ba5-42ac-b4f8-382dc747b6dd, segundo os Termos de Uso da
ZapSign , disponiveis em zapsign.com.br

ZapSign - 0fb17c0d-9ba5-42ac-b4f8-382dc747b6dd | Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/2001 e Lei 14.063/2020.


https://app.zapsign.com.br/verificar/autenticidade?doc=0fb17c0d-9ba5-42ac-b4f8-382dc747b6dd&utm_source=zapsign&utm_medium=product&utm_campaign=signature-flow&utm_content=account-creation-button
https://zapsign.com.br/?utm_source=zapsign&utm_medium=product&utm_campaign=signature-flow&utm_content=header-logo
https://zapsign.com.br/?utm_source=zapsign&utm_medium=product&utm_campaign=signature-flow&utm_content=header-logo
https://app.zapsign.com.br/verificar/autenticidade?doc=0fb17c0d-9ba5-42ac-b4f8-382dc747b6dd&utm_source=zapsign&utm_medium=product&utm_campaign=signature-flow&utm_content=account-creation-button
https://zapsign.com.br/validacao-documento/#validacao-iti?utm_source=zapsign&utm_medium=product&utm_campaign=signature-report&utm_content=footer-icp-logo
https://zapsign.com.br/validacao-documento/#validacao-iti?utm_source=zapsign&utm_medium=product&utm_campaign=signature-report&utm_content=footer-icp-logo
https://zapsign.com.br/termos-de-uso?utm_source=zapsign&utm_medium=product&utm_campaign=signature-report&utm_content=footer-terms-link
https://zapsign.com.br/termos-de-uso?utm_source=zapsign&utm_medium=product&utm_campaign=signature-report&utm_content=footer-terms-link

		2026-09-04T22:50:23+0000
	Digitally verifiable PDF exported from www.zapsign.com.br




